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МОНИТОРИНГ СОСТОЯНИЯ ПЕЧАТНОГО И 
ЦИФРОВОГО КНИГОИЗДАНИЯ В МОСКВЕ

Самоизоляция подстегнула интерес к книгам. Мы
видим рост читательской активности в
интернете: онлайн-продажи бумажных книг
выросли за первые полгода примерно на 30-40%.
Понятен рост интереса и к электронным книгам,
сервисы активно работали с читателем,
предлагая в т.ч. бесплатное тестирование.
Разумеется все эти предпринятые книжной
отраслью инициативы сократили дистанцию
между автором и читателем с точки зрения
получения информации, доступности книги,
возможностей её приобретения. Практически все
книжные магазины восстановились и, надеемся,
продажи в них скоро вернутся на прошлогодний
уровень.

Конечно, от 2020 года мы ожидали традиционный
для последних лет рост на 5-7%, но рынок всё-таки
просел к прошлому году примерно на 15%. Хотя
цифры, на мой взгляд, не такие тяжелые, какими
они могли бы быть…

Олег Новиков, вице-президент РКС

Москва. 
январь-сентябрь 

2020: 

1578 

издательств

41154 
наименований

224273.8 тыс 

экземпляров



МОСКВА – ЛИДЕР КНИГОИЗДАНИЯ РФ:

59,6% НАИМЕНОВАНИЙ (SKU) И 87,7% СУММАРНОГО ТИРАЖА 

КНИЖНОГО ВЫПУСКА РОССИИ В 2020

снижение среднего тиража изданий 

московских импринтов

• январь-сентябрь 2020 года –

5450 экз. (-9.7% к I-IIIQ2019 : 6034)

снижение количества наименований 

в выпуске московских издательств

• январь-сентябрь 2020 года –

41154 SKU (-13.3% к I-IIIQ2019 : 47486)

сокращение числа работающих 

издательств

• январь-сентябрь 2020 года –

1578 (-10.3% к I-IIIQ2019 : 1759)
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ПЕЧАТНОГО 
КНИГОИЗДАНИЯ В МОСКВЕ

• ХУДОЖЕСТВЕННАЯ 

ЛИТЕРАТУРА

• ДЕТСКАЯ КНИГА

• УЧЕБНАЯ КНИГА

Эти разделы 

обеспечили 69,9% 

наименований и 88,5% 

суммарного тиража 

книжного выпуска 

столицы



СКОЛЬКО ДОЛЖНА 
СТОИТЬ КНИГА?

41% посетителей 

книжных 

магазинов 

считают, что 

детская книга 

не должна стоить 

дороже 300 

рублей 

• % голосов, 
один вариант 
ответа

23,90

41,09

54,51

33,54

20,13

13,21

1,68

11,95

Художественная литература для 

взрослых

Детская книга

100-300 рублей 300-500 рублей более 500 рублей другое

Данные социологического опроса посетителей книжных магазинов, расположенных на территории АО 
Москвы (выборка 1000 человек с учетом офлайн книготорговой структуры округов, 23-30 сентября 2020 г.)



МОСКВИЧИ 
ВЫБИРАЮТ 

БОЛЕЕ ДЕШЕВЫЕ 
ИЗДАНИЯ, НО 

ЦЕНЫ 
ИЗДАТЕЛЬСТВ 

РАСТУТ

средняя цена купленной книги в разрезе 

основных тематик, август 2020 года 
(среднее значение по основным площадкам: книжные магазины, интернет, fmcg)

309,37 ₽

255,89 ₽

294,03 ₽

354,80 ₽

350,72 ₽

558,67 ₽

Художественная литература

Детская книга

Учебная литература 

История. Политика. Экономика. 

Техника

Дом, досуг, кулинария, психология, 

ЗОЖ и медицина, эзотерика

Искусство, культура

Индекс потребительских цен в августе 2020 (LFL 2019)

• московские книжные магазины – 108.60%

• интернет-магазины – 110.87%

• fmcg-супермаркеты – 90.49%



COVID-ЭФФЕКТ В РАБОТЕ 
ИЗДАТЕЛЬСТВ  

Согласно экспертному опросу в рамках Мониторинга

• стоимость полиграфических услуг для издательств выросла в
среднем на 9.4% в сравнении августа 2020/2019 гг.

• средневзвешенный показатель отпускной (издательской) цены в
августе 2020 года составил 202.93 руб. (+12.6% к 08.2019)

• объем выпавших доходов от продаж в Московском регионе за
апрель-август 2020 года (с учетом перекрытия от роста продаж книг в интернете и

сохранения бюджетного канала) издательства оценивают в среднем на
уровне 10% годового оборота

• вопреки смягчению эпидемиологической ситуации в августе-
сентябре 2020 года в среднем 27% (10-40%) сотрудников
московских издательств оставались на удаленном режиме работы

Период с апреля по июнь был для нас достаточно сложным, неопределенность ощущалась по
всем направлениям: кто из клиентов работает, а кто – нет, функционирует или не
функционирует логистика, что со складом – можно ли выводить людей или все же нельзя?
Большая часть нашего издательства перешла на «удаленку», однако назвать это работой в
штатном режиме нельзя, ведь для нас это был новый опыт, получаемый в аварийном
режиме.

Александр Богуславский, АСТ



В СООТВЕТСТВИИ С ПОСТАНОВЛЕНИЕМ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ОТ 26.05.2020 №745 «О 

ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ПЕРЕЧЕНЬ ОТРАСЛЕЙ 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ, В НАИБОЛЬШЕЙ 

СТЕПЕНИ ПОСТРАДАВШИХ В УСЛОВИЯХ 
УХУДШЕНИЯ СИТУАЦИИ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

РАСПРОСТРАНЕНИЯ НОВОЙ 
КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИИ» УКАЗАННЫЙ 
ПЕРЕЧЕНЬ ДОПОЛНЕН РАЗДЕЛОМ «СРЕДСТВА 

МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ И 
ПРОИЗВОДСТВО ПЕЧАТНОЙ ПРОДУКЦИИ»

ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ ОТ 15.10.2020 № 
323-ФЗ В СТАТЬЮ 264 ЧАСТИ ВТОРОЙ 

НАЛОГОВОГО КОДЕКСА РФ ВНЕСЕНО 
ИЗМЕНЕНИЕ, НАПРАВЛЕННОЕ НА УВЕЛИЧЕНИЕ 

С 10 ДО 30% ОБЪЕМА ПОТЕРЬ В ВИДЕ 
СТОИМОСТИ СПИСЫВАЕМОЙ БРАКОВАННОЙ, 

УТРАТИВШЕЙ ТОВАРНЫЙ ВИД, А ТАКЖЕ НЕ 
РЕАЛИЗОВАННОЙ В УСТАНОВЛЕННЫЕ СРОКИ 
ПРОДУКЦИИ СМИ И КНИЖНОЙ ПРОДУКЦИИ, 

КОТОРЫЕ ПРИ ОПРЕДЕЛЕНИИ НАЛОГОВОЙ 
БАЗЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ МОГУТ БЫТЬ 

УЧТЕНЫ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В СОСТАВЕ ПРОЧИХ 
РАСХОДОВ

ПОСТАНОВЛЕНИЕМ ОТ 09 ОКТЯБРЯ № 1643 
ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИИ ВДВОЕ СНИЗИЛО 

СТАВКУ НАЛОГА НА ДОБАВЛЕННУЮ 
СТОИМОСТЬ (НДС) ДЛЯ ЭЛЕКТРОННЫХ И 

АУДИОКНИГ, СВЯЗАННЫХ С ОБРАЗОВАНИЕМ, 
НАУКОЙ И КУЛЬТУРОЙ. ОТНЫНЕ СТАВКА 

СОСТАВЛЯЕТ 10%, КАК И НА ПЕЧАТНУЮ КНИГУ 

Основные виды господдержки, которым смогли воспользоваться
издательства Москвы по состоянию на 1 сентября 2020 года:

• Страховые взносы по заработной плате по ставке 15% (свыше МРОТ)
• Льготное кредитование (по ставке 2%) на возобновление деятельности по

программе постановления Правительства РФ № 696 от 16 мая 2020 г.

Господдержка рассчитана на предприятия малого и среднего бизнеса
(МСП). Поддержка крупных (по обороту) издательств предполагала
включение в Перечень системообразующих предприятий книжной отрасли,
сформированный Агентством Роспечать (май 2020)

Апрель, май и июнь были крайне сложными. В апреле

практически все офлайновые магазины не смогли выполнить

свои обязательства по платежам. Карантин и пропускной

режим осложнили работу склада и поставили под угрозу

поставки контрагентам, которые продолжали работу. Было

необходимо очень быстро находить решения, которые бы

позволили сократить затраты, обеспечить бесперебойность

отгрузок, а также осуществить перевод сотрудников на

удаленный режим работы. В целом нам это удалось. Работа

сотрудников не останавливалась ни на один день; склад и

водители мужественно работали даже в пик эпидемии. Это

позволило нам существенно сократить размер потерь.

Алексей Ильин, Альпина



КОНКУРЕНТНЫЙ 
ЛАНДШАФТ 

МОСКОВСКОГО 
КНИГОИЗДАНИЯ

• Доли ключевых игроков (издательств) по суммарным продажам

в обороте книжного рынка Москвы в I-III Q 2020,%

С учетом вызванной пандемией перестройки каналов сбыта и других аспектов 
коммерческой деятельности издательств 2020 год не показателен для оценки уровня 
монополизации книжного рынка. Но в целом, нынешней осенью конкурентный 
ландшафт выглядит свободнее – на ТОП-10 приходится лишь 58.8% оборота рынка 
(LFL 2019 – 64.6%)



ТОП-10 
ИЗДАТЕЛЬСТВ 
МОСКОВСКОГО 
КНИЖНОГО 
РЫНКА

по суммарным продажам в обороте 

книжного рынка Москвы (доля I-III Q*), %

по суммарному выпуску книг в Москве 

(SKU, доля I-III Q), %

2019 2020 2019 2020

Эксмо 20.06 17.47 Эксмо 14.45 13.59

АСТ 15.64 15.68 АСТ 12.81 12.65

ИГ Азбука-Аттикус 8.61 7.74 Просвещение 7.11 7.46

Просвещение 7.23 3.69 Российский учебник 3.44 4.63

Экзамен 2.59 3.15 Рипол Классик 1.23 4.12

Росмэн 3.62 2.80 Симбат 1.96 3.00

Российский учебник 1.64 2.33 Бином 2.17 2.24

Альпина Паблишер 1.82 2.31 ИГ Азбука-Аттикус 2.17 2.15

ВАКО 1.51 2.18 Экзамен 1.85 1.47

Проспект 1.12 1.42 Росмэн 1.91 1.39

* С коррекцией на сезонный фактор



ДОЛЯ КАНАЛА СБЫТА В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИЗДАТЕЛЬСТВ В МОСКОВСКОМ РЕГИОНЕ 

В АВГУСТЕ 2019/2020  
41,9%

31,6%

3,3%

12,6%

3,6%
7,1%

29,0%

42,5%

3,2%

12,2%

4,0%

9,0%

Книжные магазины 

(сети)

Интернет-магазины Киосковые сети Непрофильный ритейл 

(FMCG и детские 

товары) 

Библиотеки Прочее 

авг.19 авг.20

В 2020 году традиционные книжные магазины ожидаемо уступили первенство онлайн-

магазинам (26%-58% продаж книжной продукции в Московском регионе). Основными

партнерами издательств стали OZON, Лабиринт, Wildberries и My-shop



Потребитель совершенно не изменился: он, как всегда, хочет приобрести хорошую книгу и как можно

дешевле. Критерии покупки стары как мир – цена и качество, – а вот мир, действительно,

меняется. Усилились продажи книг-лидеров и ощутимо замедлились аутсайдеры, наметилось снижение

интереса к новинкам. Не вызывает сомнений, что всё это следствия увеличения доли онлайн-канала, в

котором покупатель, как правило, останавливает свой выбор на том, что хорошо знает, а если и

отваживается приобрести незнакомую книгу, то исключительно ту, которая находится во главе рейтинга и

собрала десятки релевантных отзывов. В такой ситуации новинки или книги с нестандартным

позиционированием почти обречены.

Леонид Шкурович, ИГ «Азбука-Аттикус»

Мы работаем во всех каналах, но, конечно же, понимаем, что

без развития онлайн-продаж и продвижения в настоящее время

работать на рынке сложно, а в перспективе будет невозможно.

Многие читатели и раньше предпочитали онлайн, а сейчас эта

тенденция превращается в устойчивую привычку, от которой

люди вряд ли откажутся после пандемии, поскольку это удобно.

То же самое относится и к продвижению: сегодня издатели

должны использовать все возможности показать себя на онлайн-

площадках – как своих, так и партнерских. Это и осмысленное

присутствие в YouTube, и проведение онлайн-конференций для

сообществ с участием авторов, акций. Сейчас уже

недостаточно создать канал дистрибуции и наполнять его

контентом. Сообщество должно объединяться общей миссией,

ценностями, на смену SMM приходит СMM (комьюнити-

менеджмент и маркетинг).

Виктория Копылова, ГК «Просвещение» 



СТРУКТУРА ЗАТРАТ ИЗДАТЕЛЬСТВ НА ПРОДВИЖЕНИЕ КНИГИ 

И ЧТЕНИЯ НА ТЕРРИТОРИИ МОСКВЫ В 2018-2020 ГГ.
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5%

13%

9%

5%

29%

42%

2%

Реклама (POS-материалы, наружная и 

транспортная реклама и пр.)

Организация автограф-сессий (встреч с 

авторами)

Организация мастер-классов, конкурсов, 

лекторий и пр. (PR)

Участие в городских выставках/ярмарках 

Online-продвижение (поддержка сайта, блог, 

соц сети)

Прочее 2018 2019 2020



Несмотря на гибридный (offline| online) формат проведения 
книжных мероприятий в 2020 году их посещаемость 
покупателями книг остается предельно низкой

КАКОЕ 
КНИЖНОЕ 
МЕРОПРИЯТИЕ 
ВЫ ПОСЕТИЛИ 
В 2020 ГОДУ?

6,50 (6.15)

7,97 (9.46)

2,73 (2.60)

1,89 (3.31)

1,89 (2.84)

84,70 (79.20)

0,84 (0.50)

% ГОЛОСОВ В 2020 (2019) Книжный фестиваль на 

Красной площади (июнь)

Книжная выставка-ярмарка 

в Манеже (сентябрь) 

Библионочь-2020 (онлайн) 

NonFiction (декабрь 2019)

Встреча с писателем в 

книжном магазине (в т.ч. 

онлайн)

Не посещали

Другое

Данные социологического 
опроса посетителей книжных 

магазинов, расположенных на 
территории АО Москвы 
(выборка 1000 человек с учетом 
офлайн книготорговой 
структуры округов, 23-30 
сентября 2020 г.)



МОСКВА: СЕГМЕНТ ЦИФРОВОЙ КНИГИ, 
МЛН РУБ.

В период карантина читателям было удобно пользоваться цифровой книгой в силу её
мобильности, доступности. Кроме того, в период закрытия книжных магазинов
издательства вынуждены были адаптировать релизную политику и, наверное, впервые за
всё время работы мы стали свидетелями появления огромного количества эксклюзивных
проектов и релизов на цифровых сервисах – более 5000 новинок только за одно полугодие.
Конечно, это поддержало наши продажи. Но на самом деле в 2020 году взрывного роста
спроса мы не наблюдаем.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

прогноз

В2С (audio book|trade market ) 40 75 120 200 300 380 550

В2С (e-book|trade market ) 320 680 750 980 1100 1210 1500

B2B (EBS) 99 95 110 100 100 90 100

Сергей Анурьев, ЛитРес



ДОЛЯ МОСКВИЧЕЙ, ЧИТАЮЩИХ 
ЭЛЕКТРОННЫЕ КНИГИ, 

2013-2020

Данные социологического 
опроса посетителей книжных 
магазинов, расположенных на 
территории АО Москвы 
(выборка 1000 человек с учетом 
офлайн книготорговой 
структуры округов, сентябрь 
2013-2020

5,2%

24,4%

29,3%
28,2%

16,7%

11,6%

23,2%

13,2%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

МОНИТОРИНГ 
СОСТОЯНИЯ 
ЦИФРОВОГО 
КНИГОИЗДАНИЯ 
В МОСКВЕ


